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En 2019 hemos trabajado en desarrollar los objetivos que nos 
fijamos en la Teoría Del Cambio que terminamos de elaborar en 
Enero y cuyo objetivo de Impacto es:

Incrementar el impacto medible y transformador del desarrollo 
generado a partir del interés y esfuerzo de los agentes sociales.

Con dos líneas de actuación bien definidas:

1. Apoyar proyectos sociales en el ámbito de la educación y la 
empleabilidad (nuestro proyecto de referencia es el CEDHI de 
Nueva Arequipa –Perú- de la mano de Caritas) 

2. Incrementar el trabajo colaborativo y la capacidad operativa de 
los agentes sociales en Latinoamérica. 

Además de abordar el proceso de 
integración con la plataforma Unidos en Red



CEDHI NUEVA AREQUIPA

• Financiamos un proyecto de formación y empleabilidad para 100 jóvenes en riesgo de exclusión, que se 
capacitan en la fabricación de muebles y construcciones metálicas y acceden a prácticas laborales, 
gracias a la financiación de la CAM de cerca de 50.000.-€

• Colaboramos en la financiación de la guardería del CEDHI donde se atiende a 25 niños y niñas menores 
de 5 años, hijos de las alumnas que estudian en el centro (financiación de algo más de 5.000.-€gracias a 
los fondos aportados por Open Value)

• Hemos financiado la reposición de las baterías de unas placas solares que se instalaron en el Cedhiy que 
ahora vuelven a funcionar (financiación de 3.000.-€gracias a los fondos aportados por nuestros socios)

Además hemos formulado un nuevo proyecto para la empleabilidad de 200 mujeres (principalmente madres 
solteras) en 2020 a partir de su capacitación ocupacional en áreas como la Cosmetología, la Industria Alimentaria 
o la Gastronomía, y que ya ha recibido un primer apoyo de la CAM.

El CEDHI(Centro de Estudios de Desarrollo Humano Integral) es un centro educativo que persigue dar 
oportunidades a jóvenes de escasos recursos de la zona de Yura(Arequipa), proporcionándoles una formación 
sólida en valores humanos, que les permita integrarse en el mercado laboral, constituir sus familias y contribuir 
a la mejora de la sociedad. Se trata de la réplica del exitoso proyecto creado en Pachacutecsobre la base de la 
colaboración entre nuestro socio local, Caritas, y las empresas e instituciones de la zona.



Trabajo colaborativo y alianzas

• De la mano de la empresa VAUGHANhemos formulado el proyecto “Inglés para Todos”. El proyecto consiste 
en facilitar el acceso al aprendizaje del inglés para población en riesgo de exclusión en Perú y otros países de 
lengua castellana, por la vía de difusión de contenidos de inglés en radios y televisiones locales, así como la 
formación de profesorado para la impartición de metodología Vaughanen centros educativos.
• Actualmente ya se han realizado algunas emisiones piloto (Arcores, La Joya, Universidad de San 

Agustín…), y se está explorando vías de colaboración con la Organización Internacional de la Juventud, 
la Fundación Carlos Slim o entidades privadas como Eulen.

• La alianza que facilitamos entre la ongespañola Escuela y Vida y el Arzobispado de Arequipa, se ha puesto en 
marcha con un primer proyecto de “Mejora del clima Escolar” en el colegio Jesús Nazareno de Arequipa (donde 
se ha contratado a un psicólogo para desarrollar un programa de competencias emocionales y se han abordado 
obras de reforma en el comedor del centro como primer paso para un programa de mejora nutricional de los 
alumnos). 

• Estamos trabajando como facilitadores en Perú para que salga adelante la colaboración entre Grupo Eulen, 
Konectay Fundación Integra(todos ellos con gran experiencia en la materia) para poner en marcha medidas 
contra la violencia de género ofertando las soluciones que demanda el gobierno y la sociedad peruana



Integración con Unidos en Red

Unidos en Red (UeR) es una red de importantes empresarios y artistas latinoamericanos, liderada por Mireya 
Cisneros, que acelera y fortalece proyectos sociales para que obtengan mayores resultados e impacto a partir de las 
Alianzas, la Comunicación y la Innovación tecnológica. FST y UeRhan colaborado en diferentes oportunidades 
durante los últimos años

Unidos en Red quiere dar un nuevo impulso a su actividad, creando por ejemplo un banco de proyectos, y entiende 
que el equipo FST puede liderar y dar soporte legal desde España a la misma. Para FST esto supone una 
oportunidad de desarrollar el objetivo de incrementar el trabajo colaborativo y la capacidad operativa de los 
agentes sociales, además de avanzar en la sostenibilidad de la entidad, sin menoscabo demantener nuestro apoyo 
directo al proyecto de CEDHI Arequipa. Por ello desde Junio de 2019 se ha abordado un proceso de integración de 
las actividades de ambas entidades, que se prevé culmine a lo largo del 2020 con la redenominacióncomo 
Fundación Unidos en Red.

Una de las principales actividades de Unidos en Red en España y de la que ya nos hemos ido encargando desde el 
mes de Septiembre es la de aportar nuestro expertisesocial (auditoría y filtrado de proyectos, búsqueda de 
aliados, medición de impacto) a la Fuerza del Corazón, que es la iniciativa que engloba a todos los proyectos 
sociales apoyados por el cantante Alejandro Sanz.





Fortalecimiento Institucional

• En 2019 culminamos la formulación de nuestra Teoría del Cambio, que nos ha permitido tener una visión 
muy clara de nuestros objetivos y forma de trabajar. Esta TDC ha sido posible tras muchas jornadas de 
reflexión y diálogo interno y con la inestimable ayuda de grandes profesionales (DiagramConsultores, ISI 
Argonauta; Open value; MarianellaJiménez)

• Dentro de nuestro compromiso de transparencia procedimos a efectuar la auditoría de nuestras cuentas 
2018 y a iniciar los procedimientos para obtener la acreditación de Fundación Lealtad  (proceso este que 
hemos tenido que parar ahora a la espera de que se concreten los cambios legales originados por la 
integración con Unidos en Red)

• Nuestra directora Paula Toledano participó durante el primer semestre del año en el programa de 
mentorizaciónde DIRSE con el objetivo de buscar nuevas fórmulas de colaboración con las empresas a partir 
del proyecto de “Inglés para todos” que impulsamos junto a Vaughan.

• En el ámbito de la comunicaciónen 2019 reforzamos nuestro equipo con la incorporación de Ana Ibis López, 
que ha conseguido duplicar nuestros seguidores en las redes (actualmente por encima de los 700) y hemos 
iniciado el desarrollo de una nueva página web que venga a sustituir a la actual



Adios a Santos
El pasado 14 de Octubre de 2019, y tras una larga enfermedad, falleció Santos Toledano

“Nunca pude imaginar que aceptar el encargo de transportar dos cajas de medicinas en el avión que pilotaba iba a cambiar 
mi vida, pero la cambió definitivamente”

En el año 1989el piloto de Iberia Santos Toledano apostó por ayudar a los más desfavorecidos y comenzó a prestar asistencia humanitaria 
por la vía de envíos de material a zonas necesitadas de América Latina, con la ayuda de compañeros y empresas.

Su empeño por rebelarse contra la inercia de la injusticia social, lo llevó en el año 2000hasta el Vaticano, y de ahí hasta Perú, donde junto a 
monseñor Javier Del Rio (actual arzobispo de Arequipa e inseparable compañero de trabajo) abordaron un mega proyecto de gran impacto 
que permitiera sembrar esperanza a más de 240.000 pobladores que vivían en condiciones de pobreza y miseria.

Así es como arranca el conocido como “Milagro del Arenal” en Pachacutec(Lima), donde a partir de alianzas con empresas españolas y el 
gobierno peruano se crea una Universidad en medio del desierto de Pachacutecdenominado “Centro de Educación y Desarrollo Comunitario 
-CEDEC” enfocado a jóvenes con el claro objetivo de superar la pobreza, la exclusión y la injusticia social mediante una educación de calidad 
que genere empleo y bienestar. El CEDEC es actualmente un proyecto autónomo y sostenible gestionado por la Fundación Pachacutec
perteneciente a Caritas

El siguiente proyecto de Santos Toledano era replicar el CEDEC en otro enclave de pobreza en Perú como es Yura (Nueva Arequipa), sin 
embargo por una grave enfermedad en 2009que le deja en estado vegetativo, Santos Toledano no puede culminar su labor y coge el testigo 
su hija Paula Toledano que, de la mano de Caritas Arequipa y monseñor Del Rio, ha continuado trabajando hasta la fecha para conseguir que 
el CEDHI (Centro de Estudios y Desarrollo Humano Integral) sea una realidad y cientos de jóvenes puedan seguir reescribiendo sus historias.




