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“Con los donantes reduciendo sus aportaciones en todos
los ambitos, las Fundaciones hemos olvidado nuestra
funcion de innovacion, y nos hemos vuelto conservadoras,
con una aversion al riesgo mavor que en cualquier otro
sector de la economia.

Innovar implica correr riesgos, v hacerlo solos es aun
mas complicado. Por eso proponemos hacerlo juntos,
aprendiendo unos de otros, compartiendo aprendizajes
vy errores para allanar el camino a los demads v volver
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Maria Angeles Leon luci . d It 1i .
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Carta de bienvenida

Queridos lectores:

En 2020, en plena crisis de la COVID que ha
exacerbado la brecha de desigualdad en todo el
mundo y en particular, en nuestro pais, lanzamos el
taskforce de fundaciones con el objetivo de acercar a
las fundaciones espanolas a la inversion de impactoy
maximizar el potencial de su capital para dar solucion
a retos urgentes de nuestra sociedad.

Este producto de conocimiento se enmarca dentro
de la recomendacion 3 del plan de accion de
SpainNAB: Apoyarse en el capital y conocimiento de
las fundaciones para impulsar la inversion de impacto.
Se enfoca en la evolucion de las fundaciones de un
modelo filantropico tradicional hacia un modelo
hibrido que incorpora la inversion de impacto.

Este toolkit intenta dar respuesta a las siguientes
preguntas: spor que las fundaciones deben apostar
por la inversion de impacto? y scomo las fundaciones
pueden avanzar hacia la inversion de impacto?,
ilustrando el proceso con casos concretos que
reflejan la diversidad de respuestas existentes. En su
elaboracion hemos contado con el trabajo realizado
por el taskforce de fundaciones de SpainNAB,
en colaboracion con la Asociacion Espanola de
Fundaciones (AEF), cuyo objetivo es generary transferir
conocimiento y mejores practicas de fundaciones
espanolas e internacionales que partiendo de
la filantropia tradicional han evolucionado hacia
esquemas complementarios de inversion de impacto,
para facilitar la incorporacion de las fundaciones al

ecosistema de la inversion de impacto.

Jose Luis Ruiz de Munain
Director General de SpainNAB

Este toolkit documenta una experiencia de inversion
deimpacto en el sector fundacional pionera en Espana,
el Fondo de Fundaciones de Impacto, cuya primera

edicion ha contado con 11 entidades. Ademas, incluye
experiencias individuales de otras organizaciones de
nuestro pais, que han decidido dedicar una parte de
su presupuesto o patrimonio a la inversion de impacto.
Desde SpainNAB, queremos dar visibilidad a estas
iniciativas y animar a las fundaciones espanolas a
iniciar un camino complementario, alternativo, e
imperativo para escalar y profundizar la generacion
de impacto social en nuestro pais. Un camino que se
va a perfilar de forma mas clara en el nuevo Plan de
Accion de la Economia Social de la Comision Europea
para el periodo 2021-2027.

Agradecemos a los miembros del taskforce de
fundaciones, participantesy asistentes a las sesiones
de trabajo, a las entidades colaboradoras, Open Value
Foundation, Fundacion Anesvad, Cuatrecasas y Stone
Soup Consulting, a la lider del taskforce Maria Angeles
Leodn, por su dedicacion, transparencia y generosidad
a la hora de compartir experiencias y conocimiento
para impulsar la inversion de impacto en Espanay a
los patrocinadores del taskforce, Fundacion ONCE
y Fundacion Repsol, sin cuyo apoyo este trabajo no
hubiera sido posible.

Silverio Agea
Director General AEF
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Introduccion

La inversion de impacto en el sector fundacional es clave para contribuir a solucionar problemas que son
dificiles de resolver mediante la actividad del sector publico o filantropico exclusivamente. Se plantea como
una herramienta de transformacion social complementaria a las opciones tradicionales existentes, que permite

[levar a cabo la mision social de una entidad.

El acercamiento de las fundaciones filantropicas hacia la inversion de impacto en Espana y en Europa es un
movimiento incipiente, pero en crecimiento, cuya importancia se puso de manifiesto con el establecimiento
de los ODS en 2015 ya que es imperativa para cerrar la brecha financiera existente para la consecucion de la
agenda 2030.

La inversion de impacto canaliza capital hacia iniciativas de desarrollo economico con alto impacto social que
tienen capacidad de absorber recursos, pero hacia los que no fluye capital comercial o privado, normalmente

porque la percepcion del inversor es que el retorno financiero de estos proyectos es inferior al de mercado.

Sin embargo, no todos los retos sociales se pueden transformar en iniciativas invertibles. Hay que trabajar con
la filantropia y modelos hibridos innovadores capaces de escalar el impacto y hacerlo sostenible en el largo
plazo. El desafio es no perder la esencia del impacto social por el camino; por ello las fundaciones son una

parte clave para afrontarlo.
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CONCEPTOS Y DEFINICIONES

Figura 2: Volumen de capital gestionado desde Espana

Conceptos y definiciones

Capital gestionado en 2020 (Total-2.378,1 M€)

n = 54 vehiculos (millones de euros)
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¢{QUE ES LA INVERSION DE IMPACTO Y CUAL ES SU TAMANO EN ESPANA?

La inversion de impacto es aquella que busca de forma intencional generar un impacto positivo, medible en

2416
4 536.3

Banca ética y social

materia social y medioambiental ademas de un retorno financiero.
Fundaciones

Como muestra la figura 1, las fundaciones tienen distintos roles en el ecosistema de la inversion de impacto ‘
Aseguradoras y fondos de pensiones

espanol ya que son grandes compradores de impacto y pueden ser tanto demandantes como oferentes de

capital. En este toolkit nos enfocamos en este segundo rol, en el que las fundaciones hacen inversion de Entidades de financiacion publica

impacto utilizando sus reservas fundacionales como estrategia de inversion alineada con su mision o, en
. . X . Crowdfunding
algunos casos, utilizando sus presupuestos operativos como estrategia para generar impacto de manera

economicamente sostenible.

Figura 1: Ecosistema espanol de la inversion de impacto
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Fondos de inversion en activos cotizados

¢QUE ESTRATEGIAS DE INVERSION DE IMPACTO PUEDEN DESARROLLARSE DESDE EL SECTOR FUNDACIONAL?
En Espana, la mayor parte de los activos gestionados por las fundaciones (94 %) toma la forma de capital flexible

o paciente, en el que el inversor acepta retornos financieros ajustados al riesgo inferiores a los de mercado, lo

que se denomina capital concesional.

cQueé es el capital paciente?

Venture philanthropy Inversores
minoristas A ~ .
Este término acunado por Acumen, denominado
No Financiera Inversores también capital flexible, se refiere al capital invertido en

Incubadoras y
aceleradoras

Formacion e
investigacion

Consultoria'y
asesoramiento

institucionales

Sector bancario

Infraestructura de

mercado

Instrumentos financieros
Medicion de impacto
Marco regulatorio
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Fuente: SpainNAB

empresas en fases tempranas de desarrollo centradas
en atender las necesidades de los mas desfavorecidos.
Las inversiones de capital paciente son inversiones
en deuda o capital que se caracterizan por tener un
horizonte temporal de largo plazo, por su alta tolerancia
al riesgo, porque son flexibles ante las necesidades
de los emprendedores y priorizan el impacto social
al retorno financiero, aunque este es tambien muy
relevante como prueba de que la empresa invertida
puede crecer de manera sostenible a largo plazo, lo
que garantiza la escala y duracion del impacto.
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CONCEPTOS Y DEFINICIONES

Una estrategia de inversion de impacto unica en el ambito de las fundaciones es el venture philanthropy, que
une elalma de la filantropia con el espiritu de la inversion para conseguir mayor implicacion con organizaciones

y empresas sociales y un enfoque a largo plazo en la creacion de impacto.

Como muestra la figura 3, el venture philanthropy se basa en un modelo hibrido que combina la filantropia
tradicionaly el venture capital o capital riesgo tradicional, poniendo el capital al servicio de las personasy el

planeta, con el objetivo de dar respuesta a retos urgentes de nuestra sociedad.

Figura 3: Venture Philanthropy

Donaciones Capital paciente Inversiones

Financiacion a medida, asistencia técnica
y medicion del impacto

Venture

philanthropy

Rt ol Trade off retorno social, medioambiental Ret . )
etorno social, y financiero etorno financiero

medioambiental de mercado

Expectativas
Fuente: SpainNAB

Las fundaciones y los fondos que aplican venture philanthropy siguen un enfoque de largo plazo, que presta
especial atencion al objetivo final de lograr un impacto social. A menudo, este enfoque se puede combinar
con o puede ser precursor de la inversion de impacto. La financiacion que se proporciona a los proyectos
0 empresas sociales es a medida, es decir que la fundacion puede otorgar una combinacion de donacion,

préstamos o capital.

En cuanto alapoyo no financiero, su dilatada experiencia en las problematicas sociales y medioambientales es
esencial paraimplantar programas de asistencia técnica, proveyendo capacitacion, asesoramiento, medicion

y gestion del impacto.
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¢CUAL ES EL MARCO REGULATORIO PARA LA INVERSION DE IMPACTO EN ESPANA?
Una de las barreras mas importantes es el marco regulatorio.

“El marco debe evolucionar para que las fundaciones puedan adaptarse a la realidad social, en los proximos 5
aiios. El Consejo de Protectorado de Fundaciones, que regula las normas, debe buscar un equilibrio para llegar a
un sistema mds dagil, mds adaptado a la realidad social, con diferentes formas de financiacion”

Javier Guemes, director de Relaciones Internacionales del Grupo Social ONCE

En elmarco del Taskforce de Fundaciones hemos trabajado de la mano de Cuatrecasas para explorar si el marco
regulatorio espanol ampara las actuaciones relacionadas con la inversion de impacto que puedan realizar las
fundaciones y, en su caso, cuales son los limites e impedimentos juridicos que pueden afectar al acceso y

desarrollo del mercado de la inversion de impacto por parte de dichas entidades.

Como senala Cuatrecasas, el avance de las inversiones de impacto a traves de fundaciones en Espana se
encuentra limitado por un marco regulatorio desactualizado que data delano 2002. Para que esta nueva realidad
prospere, seria necesario modificar la normativa sustantiva con el fin de: (i) flexibilizar el regimen de gestiony de
disposicion del patrimonio y los recursos fundacionales, (i) regular las condiciones para que una inversion de
impacto pueda computar como una inversion en cumplimiento de fines, y (iii) aclarar el regimen de responsabilidad

de un patrono respecto a las inversiones de impacto.

210.24
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COMO CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA DE INVERSION DE IMPACTO COMO CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA DE INVERSION DE IMPACTO

Como construir una estrategia
de inversion de impacto
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COMO CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA DE INVERSION DE IMPACTO

Q

PASO

1. ENTIENDE LA INVERSION DE IMPACTO

BATERIA DE PREGUNTAS

Antes de explorar la inversion de impacto, te proponemos una bateria de preguntas que te prepararan

para iniciar tu camino.

- ¢Por qué quiero hacer inversion de impacto?

- ;Qué elemento diferencial puedo aportar a la inversion de impacto como fundacion?

- ¢Hace mi fundacion donaciones para escalar negocios?

- ¢;Hay alguno de mis beneficiarios que haya dejado de necesitar mis donaciones porque ha sido capaz

de generar ingresos?

- ¢Tengo capacidad para hacer inversion de impacto?

- ¢Elmarco legal me permite hacer inversiones de impacto?

- ¢A qué barreras internas y externas me enfrento?

Tenemos muchos ejemplos de fundaciones que

hacen algo similar a la inversion de impacto.

Fundacion CODESPA por ejemplo destina un
fondo rembolsable en cooperativas de ahorro y
crédito para que estas a su vez faciliten productos
financieros (ej. agrocredito) a agricultores en
situacion de pobreza. Ademas de facilitar y
dirigir financiacion rembolsable a personas en
situacion de pobreza, el equipo de Codespa
brinda asistencia técnica a diferentes niveles.
En primer lugar, este asesoramiento se dirige
hacia las entidades financieras y cooperativas,
para disenar productos y servicios financieros
adaptados a las necesidades y el flujo de caja del
pequeno agricultor. También, Codespa desarrolla
el analisis de mercado local para asegurar
la compra de la produccion por parte de las
empresas, minimizando la percepcion del riesgo
de las entidades financieras. Por ultimo, Codespa
trabaja directamente con el pequeno productor
asesorandole a nivel productivo, organizacionaly
empresarial, de cara a asegurar la devolucion del
prestamo, la mejora de su seguridad alimentaria
y de los ingresos familiares.

El papel de un inversor no es unicamente el de
invertir en el proyecto social. Su apoyo técnico
es esencial también. Es algo que Open Value
Foundation trabaja mucho con sus emprendedores
sociales porque sabe que construir la teoria del
cambio de un proyecto, tener una estrategia de
impacto clara, estar seguro de su modelo de

negocio o crear alianzas son claves para el éxito.

“La inversion de impaclo es un viaje que no se
improvisa y se necesitan recursos adecuados para
definir la estrategia de inversion, identificar las
inversiones, seguirlas y evaluarlas”

Jorge Cattaneo, director general adjunto de

Ayuda en Accion.
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Z& RETO

Elreto principal en esta fase es ajustar expectativas y entender que introducir la inversion de impacto
en las fundaciones suele ser un proceso largo y complejo. En el caso del Fondo de Fundaciones de
Impacto, el cambio de los estatutos propios de las fundaciones y el registro en las notarias fue mas

largo de lo esperado, por lo que se retrasd 4 meses la creacion del vehiculo.

Para mas informacion sobre el Fondo de Fundaciones ver el Caso de Estudio en este Toolkit. (3)

TIP EXPERTO

“Alinea la vision del equipo director con la de la fundacion ya que hacer inversion de impacto es una

decision muy estratégica”

Jorge Cattaneo, Ayuda en Accion

Toolkit
para fundaciones que quieren avanzar hacia la inversiéon de impacto




COMO CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA DE INVERSION DE IMPACTO

2]

PASO 2. ADQUIERE LOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS

Lainversion de impacto es una herramienta compleja que no admite improvisacion; utiliza un lenguaje propio,
metodologias especificas, y requiere de un proceso riguroso y de gestiones administrativas complejas. Por
eso, la formacion es esencial para que las fundaciones sean realmente capaces de adaptarse a esta nueva
forma de desplegar su capital para llevar a cabo su mision.

La inversion de impacto es un concepto de moda que esta atrayendo financiacion y actores. Para evitar que
se cree una burbuja, hay que ver el dimensionamiento de las oportunidades y el potencial del mercado ya
que no es tan sencillo encontrar proyectos de impacto invertibles.

La formacion es un paso importante pero muchas veces se debe complementar con la creacion de un comité
compuesto por expertos especializados en el tema o recurriendo a apoyos externos para ciertas actividades
como el proceso de due diligence o de medicion y gestion del impacto.

BATERIA DE PREGUNTAS

° Te proponemos esta bateria de preguntas para definir la profundidad de la formacion requerida.

- ¢Qué entiende mi organizacion por inversion de impacto?

- ¢Cuanto sabe mi organizacion sobre el tema?

- ¢Conozco el ecosistema espanol de inversion de impacto y actores de los que poder aprender?

- ¢Que instrumentos financieros y estrategias de inversion de impacto conozco y como voy a elegir

la(s) herramienta(s) que mas se adapta(n) a mi situacion?

Por otro lado, lo temprano del mercado espanol, plazos de 7 a 10 anos son habituales para que
y de los paises en desarrollo, y quizas el tamarno las empresas sociales despeguen y encuentren
pequeno de las oportunidades de inversion, lo la velocidad de crucero que les permita aunar
convierten en un entorno muy amigable para rentabilidad e impacto. No nos olvidemos que
empezar a hacer pequenas inversiones desde las estamos en el "‘mas dificil todavia" de cualquier
fundaciones, garantizando el impacto como en tipo de inversion.

cualquier donacion, pero a la vez explorando la

capacidad de los proyectos elegidos de generar “A veces el uso del término “inversion de impacto’
ingresos y retornos a lo largo de los anos. es menos exigente. Hay que ponerse muy rigurosos

a la hora de cualificar las inversiones™
Otra pregunta importante para cualquier inversor Jorge Cattaneo, Ayuda en Accion
de impacto en ciernes es “;tengo la paciencia
suficiente para escalar y ver el desarrollo de los
proyectos sociales'? La experiencia de algunas
de las fundaciones de la primera edicion del
Fondo de Fundaciones de Impacto es que los
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& RETO

El principal reto en esta fase es evitar el riesgo de impact washing. Es decir que se utilice el termino

con fines de marketing pero el impacto no se produzca.

~ 2 TIP EXPERTO

< Exigir coherencia entre las instituciones y sus propias iniciativas de inversion de impacto.

Una forma de aprender es compartiendo experiencias con otras fundaciones.

“Aprender de otras fundaciones es muy enriquecedor y gracias a los casos concrelos analizados durante la formacion,
aumenta la generacion de sinergias entre los aclores cuyas experiencias son muy diversas”
Alvaro Pérez-Pla, responsable de formacion e investigacion de Open Value Foundation

MEJOR PRACTICA 1
Fondo de Fundaciones de Impacto, un enfoque de “aprender haciendo™

Este fondo es una iniciativa colaborativa liderada por Open Value Foundation y Fundacion Anesvad,
con la colaboracion de Fundacion Ship2b. Empezo en 2020 con un proceso exhaustivo de 35 horas
de formacion (7 sesiones de 5 horas), realizado en forma virtual durante el confinamiento. La primera
edicion del programa culmino con la constitucion de un vehiculo de inversion creado conjuntamente
por las fundaciones participantes para financiar empresas y proyectos orientados a apoyar a colectivos
vulnerables en Espana Las fundaciones participantes fueron aprendiendo de forma practicay colectiva,
gracias a expertos externos y a personas del grupo que compartieron su experiencia, como Open
Value Foundation, Fundacion Anesvad, Fundacion Creas, y Fundacion Ship2B, pioneras del ecosistema
espanol de inversion de impacto. Mas alla del fondo de fundaciones, los conceptos adquiridos han
enriquecido en muchos casos la reflexion estrategica de las organizaciones participantes. Algunas
de ellas, gracias a la formacion recibida, aplican la logica de la inversion de impacto a inversiones

financieras mientras otros participantes lo hacen a proyectos filantropicos.

MEJOR PRACTICA 2
Formar a todos en la organizacion para acompanar el cambio

Esta practica favorece la cohesion y permite acelerar la transformacion. Cuando la Fundacion Repsol
repenso su estrategia y creo su fondo Repsol Impacto Social en 2019, organizo la formacion de todo
su equipo. Aunque solo 7 personas trabajan en la parte de inversion, cerca de 80 personas de la
Fundacion recibieron las 60 horas de formacion disenadas por Open Value Foundation, lo que permitio

insuflar ideas nuevas e impulsar una dinamica de impacto dentro de la organizacion.
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COMO CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA DE INVERSION DE IMPACTO

PASO 3. DISENA LA ESTRATEGIA DE INVERSION

Eldiseno de la estrategia empieza con un proceso de co-creacion para definir objetivos claros, acordados entre

todas las personas interesadas. Una manera de hacerlo es mediante el diseno de una teoria del cambio, una

herramienta que permite un proceso de reflexion profundo del cambio que se puede generar en la sociedad

a través de las acciones sociales.

“Una teoria del cambio es como un mapa vial. Nos avuda a planificar nuestro viaje desde el punto en el que

estamos actualmente hasta donde queremos llegar [..], nos ayuda a responder a la pregunta: ;Cudl es el cambio

que deseamos alcanzar y qué liene que pasar para que este cambio se alcance?”

Alfredo Ortiz y Guillermo Rivero en “Desmitificando la Teoria de Cambio”

Como ilustra la figura 4, los principales componentes de la teoria del cambio son:

» El problema o cuestion social que busca resolver, por ejemplo, el desempleo juvenil en Espana.

» Elobjetivo especifico que quiere alcanzar, por ejemplo, reducir el desempleo juvenil en Espana alinvertir

en empresas sociales con soluciones innovadores para acercar a la juventud en la fuerza laboral.

» Losresultados esperados: lo que la fundacion debe alcanzar para ser considerada exitosa en los objetivos

marcados.

Figura 4: Teoria del Cambio (TDC)

IMPLEMENTACION

RESULTADOS

Insumos
Inputs

Recursos
(tiempo, personal,
conocimiento
técnico y capital
destinado).

Oferta de impacto

Actividades
Activities

« Acciones
emprendidas
para producir
bienes y servicios
cuyo impacto se
pretende medir,
ya sea a través de
los trabajadores
de una entidad
o de partes
relacionadas.

Productos
Outputs

« Elresultado
inmediato y
tangible de las
actividades de una
entidad (unidades
vendidas, salarios
pagados, horas de
capacitacion).

Fuente: SpainNAB sobre la base de multiples fuentes

| Ofertay demanda de impact

Resultados
| Final outco;

Resultados
QOutcomes

« Efectos de las actividades en los

beneficiarios, personas y planeta a corto

y medio plazo.

« Cambios en los resultados producidos

por multiples factores.

Impacto
Impact

« Efecto causado
por una entidad
parcial o
totalmente,
directa o
indirectamente.

« Medida de cambio
que se atribuye a
la actividad.

Para una fundacion, no es suficiente considerar el impacto social logrado por el activo invertido, tambien

es importante evaluar su contribucion a ese impacto como inversor en dicho activo, es decir, el impacto

conseguido con su apoyo financiero y no financiero. Los dos niveles de evaluacion deben ser considerados

para garantizar el maximo impacto social posible.
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Para ello recomendamos dos herramientas: el Impact Management Project (IMP) (3 y el manual de EVPA

para la inversion de impacto.@

Matriz de clasificacion del impacto del IMP

Actuar para evitar dafos

Contribucion de los activos

Beneficiara participantes

Contribuir con soluciones

D Qllé Resultados negativos importantes Resultados positivos importantes Resultados positivos especificos
O Ctanto Marginales y para unos pocos Varios Profundos y/0 para muchos y/o a largo plazo
Qlliéll Desfavorecidos Varios Desfavorecidos

+ Contribucién

Probablemente igual o mejor

Probablemente igual o mejor

Probablemente igual o mejor

/\ Riesgo

Varios

Varios

Varios

Senalizar que el impacto importa
+ Involucrarse activamente

+Crear nuevos/incipientes mercados
+ Proporcionar capital flexible

Ej: Fondo de renta fija de bonos
eticos

Ej: Fondo de ESG de alta calidad y
criba positiva

Ej: Bonos del mercado secundario
garantizados con deuda soberana para
invertir en vacunas dirigidas a sectores
desfavorecidos o en proyectos de ener-
gias renovables

Senalizar que el impacto importa
+ Involucrarse activamente

+Crear nuevos/incipientes mercados
+ Proporcionar capital flexible

Ej: Fondo de accionariado activista

Ej: Fondo de ESG de alta calidad,
criba positiva y con estrategia
activista para mejorar resultados

Ej: Fondos de renta variable o capital priva-
do que invierte y se involucra activamente
en empresas de educacion o salud para
sectores desfavorecidos

Senalizar que el impacto importa
+ Involucrarse activamente

+ Crear nuevos/incipientes mercados
+ Proporcionar capital flexible

Ej: Inversion ancla en fondo de
sector inmobiliario en mercados
frontera, de criba negativa

Ej: Fondo de infraestructura y criba
positiva en mercados frontera

Ej: Fondo de renta fija que invierte en
primeras emisiones como ancla para
empresas con efecto significativo en
sostenibilidad del medio ambiente y con
gran impacto en acceso a agua potable y
salubridad

Senalizar que el impacto importa
+ Involucrarse activamente

+ Crear nuevos/incipientes mercados
+ Proporcionar capital flexible

Senalizar que el impacto importa
+ Involucrarse activamente

+ Crear nuevos/incipientes mercados
+ Proporcionar capital flexible

Ej: Fondo de capital privado y criba
positiva, de inversion ancla en
mercados frontera

Ej: Fondo de capital privado que sirve de
ancla para empresas que generan efectos
significativos en empleo y salarios en
colectivos en situacion de precariedad

Ej: Bonos solidarios con retornos por
debajo del mercado o fondo de deuda

no garantizada enfocada a empresas

con efecto significativo en empleo para
sectores en precario

Senalizar que el impacto importa
+Involucrarse activamente

+Crear nuevos/incipientes mercados
+ Proporcionar capital flexible

Ej: Fondo de Venture Capital paciente y
activo que sirve de ancla para empresas
con efecto significativo en dar acceso a
energia a sectores desfavorecidos

Fuente: Impact Management Project

oBsel 1od sopejsnle soAnnadwod SolsioueUl SOUIo1eY

soIdURUL SOANRI|O
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COMO CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA DE INVERSION DE IMPACTO

Segun la European Venture Philanthropy Association (EVPA), los principales elementos de la estrategia de
inversion son:

a) Elenfoque de inversion, que incluye el sector social o la zona geografica en el que se enfocara la
operacion.

b) Eltipo de empresa social: tamano, tipo y etapa del ciclo de vida en la que se encuentra.

c) Eltipo de instrumento financiero idoneo teniendo en cuenta la entidad en la que se invierte y los
objetivos y necesidades de la fundacion. Se puede considerar un amplio abanico de instrumentos
financieros como donacion, deuda, capital u otros instrumentos financieros hibridos. La eleccion del tipo
de instrumentos financieros en muchas ocasiones condiciona la estructura legaly fiscal de la fundacion,
y es recomendable buscar ayuda de un especialista antes de formalizar la estrategia.

d) La politica de coinversion. La fundacion necesita tomar una decision sobre si invierte sola o con otros
actores.

e) Elapoyo no financiero. La fundacion debe decidir que tipo, cuanto y quién proporcionara el apoyo no
financiero. Esto es central para su estrategia de inversion.

f) La estrategia de salida. Tan importante como la estrategia de inversion es la de desinversion. Es
recomendable que la fundacion empiece a pensar en cOmo y qué consecuencias sobre el impacto
objetivo tendra su desinversion y evalte variables como la duracion de la inversion y las rutas de salida

potenciales.

Hay muchas maneras de hacer inversiones de impacto para una fundacion: crear un fondo propio, unirse a un
fondo existente (como la iniciativa del Fondo de Fundaciones de Impacto, por ejemplo), invertir en un fondo
gestionado por terceros o combinar algunas de estas opciones. En la eleccion del instrumento financiero
que se va a utilizar, influyen tres elementos principales: su estructura legal, sus expectativas de impacto/

rendimiento financiero y su perfil de riesgo.

Segun la EVPA?, “los elementos adicionales a considerar son los inversores/financiadores que apoyan al
emprendedor en elimpacto, el ciclo de vida de la inversion, la duracion del compromiso, el apoyo no financiero
proporcionado y la experiencia del equipo. La evaluacion de las condiciones previas del inversor de impacto
es parte de la definicion de su modelo de financiacion y su estrategia de inversion”. A todo esto, hay que
anadir la evaluacion de factores internos (la estructura organizativa y las prioridades de la organizacion) y

externos (el contexto).

1. https:.//evpa.eucom/uploads/publications/EVPA _Investing_for_Impact_Toolkit_2020_ES.pdf
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COMO CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA DE INVERSION DE IMPACTO

BATERIA DE PREGUNTAS

A continuacion, te proponemos una bateria de preguntas para definir tu estrategia de inversion.

- ¢cQue objetivo(s) final(es) quiere conseguir mi fundacion?

- ¢Cual es su teoria del cambio?

- ¢Que presupuesto va a dedicar a la inversion de impacto?
- ¢.Como (con qué instrumentos) va a invertir?

- ¢Queé nivel de rentabilidad-riesgo esta dispuesta a tolerar?
- ¢Cuales son sus criterios/limitaciones a la hora de invertir?

MEJOR PRACTICA

Construye tu propia metodologia con un lenguaje comun

Aunque los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) constituyen un marco universal y han sido
incorporados como un lenguaje comun en el sector de las fundaciones, la Fundacion Daniely Nina
Carasso ha decidido optar por un marco de analisis de impacto mas exigente. Para lograrlo, ha
co-construido en colaboracion con Quadia, el fondo dedicado a la alimentacion sostenible dentro de
su politica de inversion PRI (program related investments), un marco de analisis basado en los principios
de la Global Alliance for the Future of Food. Este marco de analisis se basa en siete grandes principios
(regeneracion, diversidad, resiliencia, salud, equidad, interconexion e inclusion) y combina objetivos
e indicadores de medicion del impacto que permiten el analisis y el seguimiento de las participadas.

De forma complementaria al fondo creado con Quadia, la Fundacion decidio conectar los ODS
prioritarios de sus dos grandes lineas de mecenazgo (arte ciudadano y alimentacion sostenible) con
los siete nuevos principios de la Global Alliance, a fin de aplicar un marco de seguimiento a todas sus
inversiones de impacto, analizando elimpacto medioambiental por un lado y elimpacto social por otro.

Para mas informacion: ver la Memoria de la inversion de impacto 2019 de la Fundacion p.20 3)

MEJOR PRACTICA

Co-invertir para fortalecer la estrategia de inversion

Recycling4all es una empresa espanola, especializada en economia circular, que genera empleo para
cerca de un centenar de personas con discapacidad. Para sus inversores, llunion y Repsol Impacto
Social, Recycling4all nace a finales de 2020 con el objetivo de ser una compania industrial referente
en el sector del reciclaje de residuos RAEE (residuos de los aparatos eléctricos y electronicos) y de
generar un triple impacto positivo (econdmico, socialy medioambiental). Esta alianza es un ejemplo de
aprendizaje cultural, ilustra como dos organizaciones son capaces de trabajar juntas, aunque vengan
de culturas diferentes. llunion tiene una cultura empresarial con ADN social mientras que Repsol es
una empresa industrial. Para la Fundacion Repsol, Ilunion es un modelo innovador que imitary poder
tomar una participacion minoritaria en Recycling4all fue considerado realmente una oportunidad. Al
final las visiones se enriquecen, los esfuerzos sumany la vision de futuro compartida ayuda a superar
las diferencias. En los primeros meses de trabajo juntas, las dos organizaciones han desarrollado un
esquema de colaboracion interno, lo cual es esencial para hacer frente a la competitividad del sector.
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COMO CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA DE INVERSION DE IMPACTO

PASO 4: PON EN MARCHA TU ESTRATEGIA

Las fundaciones deben planificar, monitoreary ejecutar la inversion con el objetivo final de que las empresas

sociales apoyadas tengan un modelo de negocio y una estructura organizativa mas solidos y que sean capaces

de atraer y administrar los recursos necesarios para alcanzar su objetivo de impacto social a largo plazo.

Para eso, la gobernanza, el proceso de seleccion de empresas donde invertir, el seguimiento y la medicion del

impacto de las inversiones son clave, como tambiéen Lo es el buen funcionamiento de los comités que apoyan

al equipo directivo y la fluidez de coordinacion entre ellos. Si hay resistencia de los 6rganos de decision o si

no hay encaje entre los equipos, la estrategia no podra ponerse en marcha de manera exitosa.

BATERIA DE PREGUNTAS
A continuacion, te proponemos una bateria de preguntas a las que debes dar respuesta como parte

de este paso:

- ¢Que gobernanza requiere mi estrategia?

- Si necesito asesoria juridica u operativa, s;quién me la ofrece?
- ¢Como voy a seleccionar las inversiones?

- ¢cQué seguimiento voy a dar a mis inversiones?

- ¢Como voy a medir el impacto de mis inversiones?

TIP EXPERTO

Prioriza empresas con medicion y gestion del impacto robusta en la seleccion de inversiones

La medicion de impacto permite gestionar y controlar el proceso de crear impacto social ya sea para
maximizarlo u optimizarlo. El Fondo de Fundaciones de Impacto valora aquellas empresas que puedan
medir y evaluar su impacto, o dedican esfuerzos en alianzas con otras organizaciones para ello. De
hecho, uno de sus criterios para la seleccidon de organizaciones sociales es la estrategia de impacto
social. ELFondo de Fundaciones de Impacto prioriza organizaciones en las que existe una propuesta de
impacto social bien definida y medible con una estrategia de intervencion concreta y con los recursos

y actividades definidos para su exito.
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COMO CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA DE INVERSION DE IMPACTO

(R

MEJOR PRACTICA

Establece procesos separados, pero bien coordinados

La inversion de impacto es mas compleja que una inversion financiera, por tanto su éxito o fracaso
depende del rigor de los procesos con los que se selecciona y gestiona. Partiendo del Fondo de
Fundaciones de Impacto, la Sociedad Limitada “FdF Impacto” esta regida y administrada por la Junta
General de Accionistas y por el Consejo de Administracion. Ademas, existen tres comités internos
compuestos por los mismos socios del Fondo, en funcion de sus conocimientos y experiencia en las
distintas materias: el Comité de Gestion, el Comite de Inversionesy el Comité de Impacto. EL Consejo
se apoya en el Comité de Gestion que lleva a cabo la gestion ordinaria de la Sociedad y, entre otras,
las labores contables, administrativas y de cumplimiento normativo. Por su lado el Comité de Inversion
evalua las propuestas de inversion; y el Comité de Impacto es responsable de analizar y medir el
impacto social de los diferentes proyectos. Esta valoracion, coordinadamente con la realizada por el

Comité de Inversiones, es la base para la seleccion de proyectos.

MEJOR PRACTICA

Coordinacion entre especialistas en las areas de inversion y programas

Desde 2016, la Fundacion Daniely Nina Carasso cuenta con un Comite de Impact Investing y en 2020,
ha constituido un Comité de Sourcing que apoya la reflexion estratégica de la Fundacion en términos
de inversion de impacto en Espana e identifica oportunidades de inversion en este territorio. Este
comité visualiza la inversion de impacto de la Fundacion de manera conectada con el ecosistema.
Los comités estan compuestos por profesionales expertos de la inversion de impacto. EL Comite de
Sourcing esta formado por seis profesionales procedentes del mundo financiero y de la innovacion
social, que ponen sus conocimientos al servicio de la inversion de impacto de la Fundacion y del
equipo interno de la Fundacion de manera a asegurar también el alineamiento de la estrategia de

Impact Investing con la teoria de cambio y las demas actividades de la Fundacion.

Asuvez, el Comité de Impact Investing de la Fundacion Carasso esta formado por expertos del mundo
financiero, que ademas conocen bien la Fundacion, su apetito de riesgo-rentabilidad, limitaciones
y criterios de seleccion. Esos profesionales que aportan su conocimiento y experiencia de manera
voluntaria facilitan las decisiones tomadas con los equipos responsables de programas: se debate
sobre elinteres estratégico de las oportunidades de inversion consideradas y su coherencia financiera.
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Casos
practicos

Fondo de Fundaciones de Impacto

INTRODUCCION

El Fondo de Fundaciones de Impacto es una iniciativa incipiente para ayudar a las fundaciones a cambiar
su modelo de filantropia tradicional. En linea con la recomendacion #3 del Plan de Accion de SpainNAB,
esta iniciativa pretende formar y sensibilizar a las fundaciones sobre las posibilidades que la inversion de
impacto ofrece para el cumplimiento de su mision fundacional. Esto se hace mediante un piloto de varias
fundaciones para co-crear un vehiculo financiero que les permita aprender sobre inversion de impacto a

través de la experimentacion conjunta.

La iniciativa esta co-liderada por Open Value Foundation y Fundacion Anesvad, dos fundaciones espanolas
pioneras en inversion de impacto. Por un lado, Open Value Foundation, la fundacion familiar del Grupo Santa
Comba, empezo a hacer filantropia en los anos 2000 y fue evolucionando hacia la venture philanthropy y
la inversion de impacto gracias a la reconocida trayectoria de sus fundadores en la gestion de activos
tradicionales, que entienden que los principios que rigen las inversiones aplican también a las empresas
y entidades sociales para escalar su impacto o hacerlo sostenible. Por otro lado, Fundacion Anesvad es

pionera en Espana en realizar inversion de impacto con su patrimonio.

El Fondo de Fundaciones esta inspirado en una iniciativa similar llevada a cabo en Brasil por el FIIMP
(Fundaciones e Institutos de Impacto) en 2018, que une 22 fundaciones e institutos familiares brasilenos
con el objetivo de aprender juntos y realizar inversiones de impacto de manera colectiva. En 2019, Maria
Angeles Ledn, fundadora y presidenta de Open Value Foundation, con el apoyo de Fundacién Anesvad, se
embarca en la creacion de un fondo de fundaciones, con el objetivo de generar conocimiento a traves del
aprendizaje comun en venture philanthropy e inversion de impacto. En noviembre del 2019, se organizo la
primera presentacion de este proyecto a un grupo de fundaciones interesadas en formarse, 14 se inscribieron
a las sesiones formativas, de las cuales 11 formalizaron su participacion en abril del 2021 con la creacion de
la sociedad limitada como vehiculo de inversion (ver cuadro de participantes).2

2. Las fundaciones que no formalizaron su participacion en el vehiculo de inversion como Fundacion Intermon Oxfam y Fundacion Integra
alegaron razones internas mientras que Ship2b, que ya colaboraba con Open Value Foundation a traves de un fondo de venture philanthropy
para financiar empresas en fase inicial y sabia desde el inicio de que no iba a poder participar, fue un aliado clave en la implementacion de
la iniciativa.

Toolkit
para fundaciones que quieren avanzar hacia la inversion de impacto

CASOS PRACTICOS

Participantes en el vehiculo de inversion “Fondo de Fundaciones de Impacto:”

Fondo de
Fundaciones

de Impacto
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En marzo de 2021, se lanza una segunda edicion del Fondo de Fundaciones de Impacto, con el objetivo de
sumar mas fundaciones a la iniciativa existente, comenzando una segunda ronda de formacion en mayo
de 2021. Las fundaciones participantes en la segunda edicion son: Fundacion Caja Extremadura, Fundacion
Boscana, Fundacion Entreculturas, Fundacion San Prudencio, Fundacion Investarf, Alianza por la Solidaridad,
Fundacion Ecode, Fundacion Roberto Rivas, Fundacion Telefonica y Fundacion Albeniz (Escuela Superior

de Musica Reina Sofia).
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CASOS PRACTICOS

Q

PASO 1. ENTIENDE LA INVERSION DE IMPACTO

De manera general, las fundaciones empiezan a interesarse por la inversion de impacto por su potencial

innovador y como forma de asegurar la continuidad de la filantropia.

Las motivaciones de las fundaciones para avanzar hacia la inversion de impacto y unirse a la iniciativa del
Fondo de Fundaciones de Impacto son de distintos tipos. La voluntad de evolucionar como fundacion y

adaptarse a una nueva mentalidad de financiacion es unanime.

“Queremos cumplir con nuestra mision y dar solucion a la escases de fondos para proyectos de desarrollo economico
que tienen capacidad de absorber recursos y se encuentran con limitacion de acceso a fondos para crecer”

Elena Martinez, subdirectora general de Fundacion CODESPA

Tambieén la inversion de impacto permite diversificar los instrumentos de financiacion y resolver problemas

que no se resuelven con actividad filantropica o publica.

“Desarrollar una nueva forma de utilizar fondos de forma que se combine el impacto v la reutilizacion de recursos.
La Fundacion Exit tiene un patrimonio limitado v no podria hacerlo por si sola”
Ignacio Alvarez-Cedron, miembro del Consejo Asesor de Fundacion Exit

Ademas, la coordinacion con otros actores mas avanzados en este tipo de inversion hace que el aprendizaje

sea mas rapido:

“Aprender de otras personas vy organizaciones y generar una red de organizaciones en la que puedan generarse
sinergias”
Avaro Pérez-Pla, Open Value Foundation

RETO
& Principales retos: marco legal y resistencia al cambio

Frente a las motivaciones de las fundaciones para participar en esta iniciativa, existen dos barreras
que complican el avance de las fundaciones hacia la inversion de impacto a través del Fondo de
Fundaciones de Impacto. A nivel externo, la principal barrera es el marco legal; administrativa y
legalmente es un proceso complejo para una fundacion hacer inversion de impacto. Ademas, una
vez validada la decision de participar en el fondo de fundaciones, los procesos de validacion de los

aspectos juridicos (creacion de la sociedad limitada) son muy lentos.

“La inversion de impacto implica participar en entidades for profit y esto choca con estatutos, procedimientos
v politicas internas”
Jorge Cattaneo, Ayuda en Accion
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CASOS PRACTICOS

A nivel interno, las fundaciones se encuentran con dificultades de presupuesto, de resistencia al
cambio por parte de los 6rganos de gobierno que desconocen la inversion de impacto, le tienen

‘miedo” e incluso dudan del impacto que generara.

7 TIP EXPERTO

S “Explicar desde cero qué es la inversion de impacto y la iniciativa de Fondo de Fundaciones de Impacto a
un Patronato muy anclado en la misma forma de funcionar desde hace mds de 15 afios”

Marta Cuesta, Directora general de Sonar Despierto

Esto fue lo que mas dificulto el trabajo de Marta Cuesta de la Fundacion Sonar Despierto. Sin embargo,
con esfuerzo, motivacion y conviccion consiguio hacer evolucionar la mentalidad de su Patronato: “con
voluntad y ganas, ninguna entidad es “demasiado pequena’ para formar parte de un gran proyecto”

5]

PASO 2: ADQUIERE LOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS

La formacion a las 14 fundaciones, iniciada de manera presencial en febrero 2020, se transformo a online
debido al estado de alarma por la COVID-19. Se organizaron 7 sesiones formativas entre febrero 2020 y junio

2020 sobre las tematicas siguientes:

> Herramientas alternativas de
la inversion de impacto

> Introduccioén a la inversion de > Planificacion financiera y
impacto espectro de la inversion

- Emprendimiento social e + Resumen del calculo de - Endowments (dotaciones)

inversion de impacto

- Contexto tedrico deldesarrollo
- Ecosistema de la inversion de

impacto

- Proceso de due diligence

de un fondo de inversion de
impacto social

> Gestion y medicion de impacto

- Gestion y medicion del

impacto

- Bibliografia y documentos de

interés

ratios financieros

- Analisis de los fondos
disponibles

+ Herramientas de
autodiagnostico y valoracion

> Proceso de la inversion de

impacto

- Proceso de la inversion

- Criterios de inversion de una
aceleradora

+ Criterios de inversion de un
fondo

+ Dinamica grupal

- Capital catalitico: blended
finance (financiacion
combinada)

- Contratos de impacto social
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CASOS PRACTICOS

Las sesiones formativas fueron Impartidas por expertos externos y personas internas al grupo (Open
Value Foundation, Fundacion Anesvad, Fundacion Creas, Fundacion Ship2b) y se utilizo una plataforma de
repositorio de documentos relevantes. Ademas, se organizaron 3 sesiones para la creacion del vehiculo,
de junio 2020 a enero 2021.

La posibilidad de aprender juntos y de aprender de otras experiencias es definitivamente lo que se destaca

de los elementos que potencian la iniciativa del Fondo de Fundaciones de Impacto.

PASO 3: DISENA LA ESTRATEGIA DE INVERSION

A partir de la creacion del vehiculo de inversion, se establece un acuerdo entre los 11 socios que constituyen
el Fondo de Fundaciones. En este documento se define la politica de inversion basada en la teoria del cambio

del fondo y el funcionamiento y gobierno de la sociedad.

Dicha estrategia se articula a traves de la creacion de una sociedad mercantil de responsabilidad limitada
denominada “FdF Impacto’, cuyo objeto social es invertir en proyectos innovadores, de alto impacto social en
la mejora de las condiciones de vida de colectivos en situacion de vulnerabilidad de cualquier tipo y origen
y con vocacion de tener rentabilidad en el medio o largo plazo, en el territorio nacional. La sociedad debe
organizar al menos una convocatoria anual para la identificacion y seleccion de proyectos. Su capital social
de 110.000 euros sera invertido en 3 0 4 proyectos inicialmente y podra articularse a traves de los siguientes

instrumentos: capital, deuda y aval.

El Fondo de Fundaciones tiene un mandato para invertir en empresas que cumplan con los criterios siguientes:

> Estrategia de impacto social bien definida y medible

> Inclusion e integracion de personas vulnerables

> Creacion de alianzas estratégicas con otras organizaciones

> Modelo de negocio con potencial de escalabilidad

> Participacion significativa de diversos grupos de interés en el gobierno y direccion de la empresa.

> Medicion y evaluacion del impacto.

FdF Impacto podra ser elinversor ancla, es decir proveer el apoyo financiero mas importante a cada empresa
social invertida e involucrarse activamente con ella, participando en el Consejo y acompanando al equipo
gestor. Le interesa también ser co-inversor con otros y aprender de ellos como parte del recorrido formativo.
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CASOS PRACTICOS

PASO 4: PON EN MARCHA TU ESTRATEGIA

Las 11 fundaciones socias de FdF Impacto son consejeras y la Junta General de Socios es el organo soberano de la
Sociedad. Se espera que elnumero de socios aumente tras la formacion de las organizaciones de la segunda edicion.

ElConsejo de Administracion gestiona los asuntos diarios de la Sociedad con elapoyo de 3 comités compuestos
por los socios a cargo de la gestion, la inversiony elimpacto. ELComité de Gestion lleva a cabo la gestion ordinaria
de la Sociedad y, entre otras, las labores contables, administrativas y de cumplimiento normativo. EL Comite
de Inversion evalla las propuestas de inversion y desinversion, desde el punto de vista puramente financiero.
Por ultimo, el Comité de Impacto es responsable de proponer y revisar los criterios de impacto, cuantificar el
impacto social de las inversiones a efectuar por la Sociedad para incorporar el criterio de impacto al proceso de
decision y de realizar el seguimiento de la efectiva consecucion de dicho impacto. Su valoracion del impacto

social, coordinada con la realizada por el Comiteé de Inversiones, es la base para la seleccion de proyectos.

En julio de 2021, se abrio la primera convocatoria publica del Fondo de Fundaciones de Impacto y las
solicitudes se formalizaron en linea, a través de un formulario. Accede a la informacion de la primera

convocatoria aqui. ®

Estructura legal Sociedad mercantil de responsabilidad limitada

110.000 Euros (se espera que crezca con las fundaciones participantes a la

Tamano L :

segunda edicién del Fondo de Fundaciones de Impacto)
Criterios de Empresas que persiguen con su actividad un impacto social y medioambiental, y
inversion que estén orientadas a apoyar a colectivos vulnerables o en riesgo de exclusion

Enfoque geografico Esparia

Identificacion
y seleccion de Al menos una convocatoria anual propia
proyectos

Sociedad regida y administrada por la Junta General de Accionistas
(las 11 fundaciones) y por el Consejo de Administracién.

3 comités internos: Comité de Gestidn (gestién ordinaria de la Sociedad y, entre

Gobernanza otras, las labores contables, administrativas y de cumplimiento normativo), Comité
de Inversion (evaluacién de las propuestas de inversion y desinversion desde el punto
de vista financiero) y Comité de Impacto (propuesta y revisién de los criterios de
impacto, cuantificacion delimpacto social de las inversiones a realizar por la Sociedad
y el seguimiento de la efectiva consecucién de dicho impacto).

El Fondo de Fundaciones podria ser el inversor ancla o no, con un ticket medio
de 30.000 Euros.

!Estrai:.(?gia de Invertiré (equity, deuda, ...) en empresas en fases tempranas de desarrollo que

HINEGSIOT no encuentran financiacion en el sistema financiero tradicional. Adicionalmente a
la financiacion, se involucrara activamente con las empresas invertidas, dandoles
visibilidad, mentoring, contactos, apoyo técnico...
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Fundacion Daniel y Nina Carasso

INTRODUCCION

Creada en 2011 en Francia, la Fundacion Daniel y Nina Carasso es una fundacion familiar afiliada a la
Fondation de France, que desde 2014 también opera en Espafna en dos areas: alimentacion sostenible y
arte ciudadano. En la primera, se trabaja en el acceso universal a una alimentacion sana, respetuosa con
las personas y los ecosistemas y en la segunda, se trabaja en el desarrollo del espiritu critico y el refuerzo

de la cohesion social.

La Fundacion presta su apoyo a proyectos en Francia y Espana aportando medios economicos -subvenciones
e inversiones en proyectos con alto potencial de impacto social-, movilizando los recursos humanos mas
adecuados para cada proyecto -experiencia, acompanamiento, formacion, creacion y dinamizacion de
redes-, y disenando y desarrollando acciones -programas, eventos, publicaciones-.

Q

PASO 1. ENTIENDE LA INVERSION DE IMPACTO

Como un laboratorio de innovacion filantropica, la Fundacion Carasso hace inversion de impacto desde 2015
y le dedica ahora un total de 30 millones de euros entre Franciay Espafa. Comenzdé en Francia, donde tiene
sus organos de gobierno, durante la COP 21 de Paris, comprometiendose a no invertir en energias fosiles y
a colocar parte de sus inversiones en soluciones para luchar contra el cambio climatico. Ademas, decide
dedicar una partida a inversiones en las que elimpacto social o medioambiental prime sobre el rendimiento
financiero. La idea inicial era dar respuesta a las nuevas necesidades de las organizaciones “socias” de la
Fundacion (apoyadas con subvenciones) que deseaban que su modelo economico evolucionase para
lograr un cambio de escala. La inversion se convierte asi en una herramienta complementaria a la donacion.

Aunque el retorno econdmico no es muy alto, permite multiplicar el impacto social.

La Fundacion invierte tanto de forma directa en las entidades como a traves de fondos de inversion. En
el marco de su estrategia 2019-2023, esta aspiracion de invertir al servicio del cambio y al mismo tiempo
apoyar modelos que compartan su vision se ha convertido en un egje estructural de la Fundacion, con el
objetivo de acelerar su impacto

“La inversion de impacto es una herramienta polentisima frente a la magnitud de transformacion que debemos
emprender en los proximos 10 anios (cambio climdltico y emergencia social)”
Isabelle Le Galo, directora de la Fundacion Daniel y Nina Carasso en Espana
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PASO 2: ADQUIERE LOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS

Esta fundacion familiar fue pionera en Francia en integrar la inversion de impacto social de forma significativa
en su asignacion de activos. La Fundacion es un ejemplo clasico de fundacion distributiva mediante dotacion.
No recauda fondos del publico y, por lo tanto, depende totalmente de la rentabilidad de sus inversiones
financieras para financiar su actividad, es decir, para costear los gastos de funcionamiento y de misién social
y también su programa anual de donaciones. Su asignacion de activos responde a una doble cuestion: la
rentabilidad financiera y la alineacion con la mision.

La Fundacion ha elaborado en 2016 un codigo de inversion en el que indica a todos sus socios financieros
que se compromete a ser un inversor responsable, integrando criterios medioambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) en sus inversiones, excluyendo tambiéen los sectores que no se ajustan a sus valores.
Este marco garantiza la coherencia de sus inversiones con su mision y facilita la definicion de medidas de
impacto adecuadas.

Ademas, la Fundacion organiza formacion en inversiones de impacto para todo su equipo.

PASO 3: DISENA LA ESTRATEGIA DE INVERSION

La Fundacion Carasso elabora su estrategia de inversion de impacto a partir de la teoria de cambio aplicada
a la alimentacion sostenible, el arte ciudadano y la lucha contra el cambio climatico. Se trata de definir
las herramientas que el ecosistema necesita y estructurar la intervencion de la Fundacion frente a las
necesidades de los actores.

Para estar en coherencia con su mision y sus valores, la Fundacion Carasso ha redefinido la estrategia de
inversion de sus activos/dotacion. La fundacion ha decidido apostar por una gestion ISR de la integridad
de sus activos y dedicar el 15% de éstos (7OM<€) a inversiones de impacto. Estas inversiones de impacto se

realizan a traves de 3 politicas de inversion: PRI, MRl y Sostenible.

Politica de inversiéon PRI - Program Related Investments

Es impact-first y esta 100% alineado con los ejes estrategicos de la fundacion (Alimentacion Sostenible
y Arte Ciudadano). Se financian tanto proyectos de la economia social y solidaria como proyectos de
emprendimiento social/digital, a través un fondo especifico co-disenado y co-gestionado por Quadia e
inversiones directas. El fondo provee de tickets de entre 100.000 Euros y 500.000 Euros a 5/8 anos vista. Los
instrumentos financieros utilizados son capital, deuda y obligaciones convertibles. La Fundacion Carasso
espera una rentabilidad del 2-3% a nivel de la politica de inversion PRI. Algunos ejemplos de proyectos
invertidos son Educarte; Farmidable y La Osa.
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Politica de inverion MRI - Mission Related Investments

Es finance-first y abarca tematicas cercanas a los ejes estratégicos de la fundacion (alimentacion sostenible;
preservacion de los recursos/biodiversidad; sostenibilidad de los sistemas-primacia humana). Para ello,
la Fundacion Carasso invierte en fondos tematicos que financian proyectos disruptivos con modelos mas
consolidados que los proyectos de PRI a travées de capital y deuda. La Fundacion espera un rendimiento

de mercado. Un ejemplo es el fondo Aquaspark (acuacultura).

Politica de Inversion Sostenible

Es finance-first y abarca tematicas ligadas a la lucha contra el cambio climatico (eficiencia energética /
movilidad sostenible en vez de unicamente centrarse en la produccion de energias renovables). La Fundacion
invierte en fondos tematicos que usan instrumentos de capital y deuda y espera un rendimiento de mercado.

Un ejemplo es el fondo Capenergie3 (energias renovables y eficiencia energetica)
Finalmente, hay una cuarta politica de inversion en construccion.

Arranque

Seria impact-first y 100% alineado con los ejes estrategicos de la Fundacion. Cubriria el gap existente
entre las donaciones realizadas por la Fundacion y la politica de inversion PRI (equiparable a venture
philanthropy). Aqui la Fundacion seria el primer inversor y dedicaria un presupuesto para acompanar los
proyectos en su transicion, o con modelos hibridos, o empresas sociales para asegurar el investment
readiness. La inversion y elacompanamiento se podrian hacer a traves de una incubadora o una plataforma
de financiacion participativa. En cuanto a los instrumentos financieros utilizados podrian ser préstamos
blandos y/o bonos convertibles.

También, muy recientemente, en Madrid, se ha invertido en la compra de un inmueble de vocacién social,
la “Casa Carasso’, un centro de trabajo donde estan reflejadas las lineas de accion de la Fundacion, que
abrira sus puertas en 2024. Esta inversion inmobiliaria esta pensada desde el impacto social.

La participacion de la Fundacion Daniely Nina Carasso en el Fondo de Fundaciones de Impacto se inscribe

en su estrategia de inversion de impacto.

La iniciativa de pooling propuesta por el fondo de fundaciones llamé mucha la atencion de la Fundacion
Carasso que decidio participar, por un lado, para compartir su vision y explicar lo que una fundacion conoce
mejor, es decir la transformacion social y el impacto, y, por otro lado, para poder reflexionar con otras
fundaciones.

“Esta logica de accion colectiva reforzard el ecosistema filantropico espaiiol”
Isabelle Le Galo, Fundacion Daniel y Nina Carasso

Para 2023, la Fundacion se fijo un objetivo ambicioso para su cartera: asignar el 15% a inversion de impacto
y el 70% a Inversiones Socialmente Responsables (ISR), un objetivo que ya supera, al alcanzar el 79% en
dichos activos. En 2019, la Fundacion tenia asignados un 7% de sus inversiones a inversion de impacto y
un 79% a ISR,
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Para la Fundacion Carasso, la inversion de impacto ya es una realidad y los fondos dedicados a la inversion
de impacto en Espana van a aumentar mucho en los proximos anos. Sin embargo, las subvenciones son
altamente necesarias y no van a desaparecer nunca porque todos los retos sociales no se pueden transformar
en iniciativas invertibles. También se estan trabajando muchos modelos de hibridacion, como por ejemplo
modelos de innovacion con capacidad de sostenibilidad y cambio de escala.

“‘La inversion de impacto seria una solucion si realmente se generalizara, si realmente en cualquier inversion
hubiese elementos claves de impacto social. Esto seria la gran palanca de cambio. Pero de momento, es
minoritario a nivel global”

Isabelle Le Galo, Fundacion Daniel y Nina Carasso

PASO 4. PON EN MARCHA TU ESTRATEGIA

Desde 2016 la Fundacion cuenta con un Comite de impact investing y
desde 2018 un Comité financiero para Francia y Espana. Ademas, desde
2020, un Comite de Sourcing trabaja en Espana para apoyar la reflexion
estratégica de la Fundacion en términos de inversion de impacto e
identificar oportunidades de inversion. EL Comité de impact investing que
actua para Franciay Espana incluye a la familia, a los equipos de programas
de la Fundacion que suelen encargarse de las donaciones y a expertos
financieros. ELComité financiero se ocupa de los aspectos financieros de los
fondosy tambien delimpacto, ya que los fondos subyacentes de inversion
sostenible y MRI (Mission Related Investments) son responsabilidad suya, en

la medida en que se espera que los rendimientos de mercado contribuyan

al modelo de generacion de ingresos de la Fundacion.

La Fundacion Daniely Nina Carasso ha decidido optar por un marco de analisis de impacto mas exigente que
el definido por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para lograrlo, ha co-construido en colaboracion
con Quadia, una experiencia basada en los principios de la Global Alliance for the Future of Food. Este marco de
analisis se basa en siete grandes principios (regeneracion, diversidad, resiliencia, salud, equidad, interconexion e
inclusion) y combina objetivos e indicadores de medicion delimpacto que permiten elanalisis y el seguimiento

de las participadas.

De forma complementaria al fondo creado con Quadia, la Fundacion decidio conectar los ODS prioritarios de
las dos grandes lineas de mecenazgo con los siete nuevos principios de la Global Alliance, a fin de aplicar un

marco de seguimiento a todas sus inversiones de impacto.

Por consiguiente, la Fundacion ha clasificado los nueve ODS prioritarios vinculados con sus dos lineas de
desarrollo y sus objetivos de impacto en dos grandes familias: elimpacto medioambientaly el impacto social.

Para mas informacién, consulta aqui la Memoria de la inversion de impacto 2019 de la Fundacion. @
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Fundacion Ayuda en Accion

INTRODUCCION

La Fundacion Ayuda en Accion es una ONG apolitica y aconfesional que impulsa la dignidad y la solidaridad
para la construccion de un mundo justo. Su tarea primordial es mejorar las condiciones de vida de la infancia,
familias y comunidades en los paises mas pobres, a traves de proyectos autosostenibles de desarrollo
integral y actividades de sensibilizacion, con la finalidad ultima de propiciar cambios estructurales que

contribuyan a la erradicacion de la pobreza.

Cuenta con un presupuesto anual de cerca de 40 millones de euros provenientes de tres fuentes: particulares
(padrinos, socios y colaboradores), colaboraciones con empresas y subvenciones publicas. Ayuda en Accion

esta presente desde 1981 en 20 paises de América Latina, Asia, Africay Europa, incluidos Espafiay Portugal.

A través de 120.000 colaboradores apoya a mas de 850.000 personas en todo el mundo.
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PASO 1. ENTIENDE LA INVERSION DE IMPACTO

La inversion de impacto es una pieza clave y complementaria de otras fuentes de financiacion mas
tradicionales, como las donaciones y subvenciones. Aunque la inversion de impacto puede parecer algo
nuevo, las organizaciones de cooperacion llevan implantando programas de cooperacion reembolsable o
a través de fondos revolventes como los microcreditos desde los anos 80.

“La colaboracion con el sector privado en sus diferentes formulas liene cada vez mds peso v es estralégica
para Ayuda en Accion, siendo la inversion de impacto una de ellas. La inversion de impacto complementa y
refuersa la sostenibilidad y el impacto de nuestros programas”

Jorge Cattaneo, Ayuda en Accion

A nivel institucional, las instituciones de cooperacion vienen trabajando con instrumentos especificos al
servicio del sistema de la cooperacion espanola como el Fondo para la Promocion del Desarrollo (FONPRODE)

o el Fondo de Cooperacion para Agua y Saneamiento (FCAS).

ELFONPRODE tiene el objetivo fundamental de erradicar la pobreza, reducir las desigualdades e inequidades
sociales entre personas y comunidades y promover la igualdad de género, la defensa de los derechos
humanos y el desarrollo humano y sostenible de los paises empobrecidos. En vigor desde 2011, puede
financiar operaciones tanto reembolsables como no, tanto de deuda como de capital.

ELFCAS, creado en 2007, es un instrumento de la Cooperacion Espanola que tiene como principal objetivo
asegurar el acceso a agua potable y saneamiento a las poblaciones mas necesitadas de Ameérica Latina
y el Caribe.

La barrera principal es la complejidad del proceso administrativo, regulatorio y burocratico de creacion de

este tipo de instrumentos

En general, la realizacion de inversiones por parte de las fundaciones es un proceso complejo y alarga el

ciclo de puesta en marcha de estas iniciativas.

“Si hablamos del sector fundacional v tercer sector en su conjunto, dada la diferente naturaleza de sus
intervenciones y las instituciones que lo conforman, no mds de un 20% de las mismas serdn susceptible de
ser financiadas via inversion de impacto. Los largos relornos de las inversiones, el perfil de riesgo de las
mismas, v la falta de instrumentos juridicos para soportarlas, entre otros, hardn preciso un modelo en que
la inversion de impacto conviva con la financiacion filantropica v la subvenciones y contratos de servicios,
pagos por resultados, etc.”

Jorge Cattaneo, Ayuda en Accion
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PASO 2: ADQUIERE LOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS

Para Ayuda en Accion, la inversion de impacto es una oportunidad y un desafio, pero tambiéen un concepto
de moda, que puede convertirse en una burbuja.

La inversion de impacto requiere un aprendizaje para las fundaciones de cooperacion. Hay que ser riguroso
a la hora de determinar el instrumento mas adecuado para el impacto que se quiere generar y tambien
verificar las herramientas juridicas disponibles para hacerlo.

Para Ayuda en Accion es importante entender bien las siguientes cuestiones:

1. Cuantificacion y cualificacion del mercado. Al igual que hay un green whashing, hay un riesgo de
impact washing que se puede producir cuando una institucion o un fondo hace afirmaciones de mala fe
centradas en elimpacto sin tener realmente un impacto social o medioambiental positivo demostrable.

2.Tipologia y capacidad de generar proyectos que demanden este tipo de financiacion. El equilibrio
entre rentabilidad e impacto cambia dependiendo de la actividad y de una organizacion a otra. No es
lo mismo una organizacion que trabaja con programas de desarrollo econdmico y emprendimiento
que una que trabaja en temas de educacion infantil. No es facil encontrar proyectos sociales que
tengan una buena combinacion de impacto, riesgo, retorno, liquidez y rentabilidad.

3.Limitaciones legales. No es sencillo encajar herramientas financieras novedosas en la regulacion.
Un ejemplo de esto es la inversion en Contratos de Impacto Social (CIS). Para mas informacion sobre
los CIS, consulta el toolkit de CIS de SpainNAB aqui.®

PASO 3: DISENA LA ESTRATEGIA DE INVERSION

“Para una organizacion, incorporar la inversion de impacto en su estrategia
a largo plazo, debe de ser algo dindmico, no hay una hoja de ruta pre-
fijada. Hay que construirla sobre unas primeras hipotesis alineadas con la
estrategia general, ponerla en prdctica con provectos piloto e irla ajustando
en base al aprendizaje”

Jorge Cattaneo, Ayuda en Accion

Ayuda en Accion ha participado en la iniciativa “Fondo de Fundaciones

de Impacto” que le ha permitido relacionarse y aprender con el

ecosistema espanol.
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“El Fondo de Fundaciones nos ha permitido conocer otras entidades, entender mejor qué partes del reto son
comunes y qué partes son mds especificas. Nos ha permitido articular mejor nuestra propia estralegia de
inversion de impaclo, y seguimos aprendiendo. Mi entendimiento del amplio ecosistema de la inversion de
impacto se amplio con esta inicialiva”

Jorge Cattaneo, Ayuda en Accion

Recientemente ha creado la sociedad limitada "AeA inversiones de impacto” incorporando algunos de los
aprendizajes de su participacion en el Fondo de Fundaciones, especialmente sobre las cuestiones juridicas,

lo que le ha permitido tambien entender mejor el potencial de la inversion de impacto en su actividad.

Elfondo AeA ira capitalizandose con los excedentes de los anos anteriores y su tamano dependera tambien
de la demanda. Financiara proyectos propios a traves de equity y deuda complementado otras modalidades
reembolsables, invertira en fondos de terceros con estrategias afines, gestionara fondos de apoyo a terceros
de banca bilateral, y prestara servicios de asistencia técnica en la elaboracion de planes de negocio,
por ejemplo. Con un pipeline propio de proyectos con diferente nivel de madurez, realizara sus primeras
inversiones antes de final de 2021.

Ayuda en Accidn cuenta también con los siguientes instrumentos y vehiculos de inversion de impacto:

- Los proyectos de inversion con bancos multilaterales (combinando fondos para asistencia técnica,
fondos para prestamos y fondos de aval)

- Laterciarizacion de la gestion del fondo de apoyo a terceros con el Banco Mundial

- Los programas de avales para facilitar a la banca comercial la concesion de préstamos a pequenos
emprendedores. Conoce mas sobre la iniciativa aqui. ®

- La participacion en Hivos Impact Investments desde 2018, un fondo impulsado por la Fundacion y
alineado con su mision. Hivos se enfoca en alimentacion, un tema estratégico para Ayuda en Accion

en el Sur de Africa. Conoce la iniciativa aqui. ©)

PASO 4: PON EN MARCHA TU ESTRATEGIA

Ayuda en Accion adapta la forma de trabajar y asigna distintos equipos dentro de la organizacion a los
vehiculos e instrumentos de inversion de impacto. El gran desafio sigue siendo encontrar proyectos sociales
con impacto positivo invertibles. Para eso, la Fundacion se apoya en aceleradoras que tienen la experiencia

y el conocimiento del sector.

Respecto a la medicion de impacto, se trabaja de manera interna a partir de indicadores definidos con
personas formadas en la materia. El modelo de medicion de impacto es apoyado por un software de
gestion desarrollado por la Fundacion. La base de este sistema propio es una matriz o marco de resultados
institucional con unos 100 indicadores repartidos entre varios tipos de productos y de resultados intermedios

y generales. Con este marco, se levanta la linea de base, se miden los avances y se realizan las evaluaciones.
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“Es un marco logico que unifica el vocabulario a la hora de medir el impacto de los proyectos independientemente
de como estén financiados. Cuando los financiadores instilucionales o los proyectos precisan de indicadores
especificos, se hace una traslacion al marco institucional”

Jorge Cattaneo, Ayuda en Accidn

Por ultimo, para la creacion de la reciente sociedad limitada ha utilizado el asesoramiento pro bono

de un despacho de abogados.

Toolkit
para fundaciones que quieren avanzar hacia la inversion de impacto

CASOS PRACTICOS

Recycling4all

INTRODUCCION

La iniciativa Recycling4all es una alianza entre dos actores con gran peso y solida trayectoria en el sector
social de nuestro pais. Por un lado el Grupo Social ONCE, a través de su grupo de empresas, ILUNION, y por
otro la Fundacion Repsol. Es un claro ejemplo de como la sostenibilidad puede escalar el impacto social

al unir esfuerzos comunes y complementarios.

“Este provecto comiin enlre dos actores que vienen de mundos diferentes con culturas distintas ilustra que las
alianzas triunfan, para lograr un impacto mayor. Queremos demostrar como un grupo social estd integrando
la sostenibilidad de manera muy amplia v que la inclusion es importante en el sector industrial”

Fernando Riano, director de Sostenibilidad y Relaciones Institucionales del Grupo Social ONCE

“ILUNTON es un modelo a imitar: poder colaborar con ILUNTON en el dmbito de la inversion de impacto
fue una excelente oportunidad. Recyilcingqall es la inversion de Repsol Impacto Social mds importante por
cuanltia y alcance”

Luis Casado, director de Repsol Impacto Social

Recycling4all, participada en un 75% por ILUNION y un 25% por Repsol Impacto Social, se enmarca en la
alianza estrategica que Fundacion Repsol e ILUNION firmaron en noviembre de 2019 para el desarrollo
conjunto de proyectos y negocios empresariales—industriales en el ambito de la transicion energética
y la sostenibilidad, para generar oportunidades de empleo para colectivos vulnerables y personas con
discapacidad.

Recycling4all esta especializada en economia circular a través del reciclaje industrial a gran escala de
aparatos electricos y electronicos. La empresa esta presente en toda la cadena de valor del reciclaje:
recogida, transporte, clasificacion, almacenaje, tratamiento, reutilizacion y valorizacion de los residuos.
Cuenta con 166 empleados, de los cuales 101 son personas con discapacidad, siendo un proyecto que
combina una fuerte apuesta tanto por la sostenibilidad en todas sus dimensiones (social, ambiental y en

téerminos de gobernanza), a partir de un modelo inclusivo.

“El hecho de que Repsol Impacto Social tenga una participacion en Recyclingyall refuersa la sostenibilidad
de la empresa y su capacidad de hacer negocio: la iniciativa puede escalar y crecer”

Beatriz Canizares, miembro del equipo de sostenibilidad de ILUNION.

El objetivo es crear mas alianzas entre Fundacion Repsol e ILUNION, en las otras areas de trabajo de
Fundacion Repsol. Por ejemplo, ILUNION es partner de Motor Verde, una iniciativa de Fundacion Repsol que
apuesta por la creacion de bosques, reforestando las tierras quemadas o baldias en Espana para impulsar

la compensacion de emisiones de CO2.
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LOS PROMOTORES

a. Fundacion ONCE e ILUNION

La Fundacion ONCE para la Cooperacion e Inclusion Social de Personas con Discapacidad es creada por la
ONCE en febrero de 1988 como instrumento de cooperacion y solidaridad de los ciegos espanoles hacia
otros colectivos de personas con discapacidad para la mejora de sus condiciones de vida. El objetivo
principal de la Fundacion es la realizacion de programas de integracion laboral, formacion y empleo para
personas con discapacidad, asi como promover la Accesibilidad Universal favoreciendo la creacion de
entornos, productos y servicios para todos. La principal fuente de financiacion (cerca del 58% en 2020) de
la Fundacion ONCE proviene del 3% de los ingresos brutos obtenidos de la venta de productos de loteria
responsable y solidaria de la ONCE, su fundadora. La segunda fuente de financiacion de la Fundacion

proviene del Fondo Social Europeo.

En 2020, la Fundacion conto con un presupuesto de 84 millones de euros, destinandose el 99,6% de los gastos
alcumplimiento de los fines institucionales. En este contexto, a traves de sus programas de empleo y formacion,
creo cerca de 8.000 empleos para personas con discapacidad, y formo a mas de 13.000. Asimismo, distribuyo
mas de 57 millones de Euros entre las entidades del movimiento asociativo de la discapacidad para financiar sus
iniciativas y proyectos en el marco de los fines fundacionales. La Fundacion ONCE tiene un firme compromiso
con la Agenda 2030 y los ODS, contribuyendo de manera significativa con su actuacion al cumplimiento de
varios de los objetivos. Ademas, la entidad integra la sostenibilidad como elemento para apuntalar su mision,
su gestion excelente, y maximizar su capacidad para generar valor a sus diferentes grupos de interes, habiendo
definido una Politica de Sostenibilidad que aborda las dimensiones, ambiental, social y de buen gobierno.

Por su parte, ILUNION, participada por la ONCE y la Fundacion ONCE y que conforma, junto a ambas
organizaciones, el Grupo Social ONCE, es un referente en la creacion de empleo de calidad para personas
con discapacidad en el mundo. Desde el ano 2014 opera con dicha marca si bien la actividad empresarial
se remonta a principios de los anos 90 del siglo pasado. ILUNION desarrolla su actividad con criterios de
rentabilidad economica y social y materializa en el ambito empresarial la iniciativa social de la ONCE y su
Fundacion con un modelo pionero e innovador. Cuenta con una plantilla de 35.690 trabajadores, de los
cuales el 40% son personas con discapacidad. Ademas, al objeto de cumplir con su compromiso de crear
empleo para personas con discapacidad, ILUNION participa en otras empresas sociales, contribuyendo
al sostenimiento de otros 7.822 puestos de trabajo, de los cuales el 81% son desempenados por personas
con discapacidad. Despliega su actividad empresarial en seis divisiones: Servicios, Hotelera y Hospitalaria,
Sociosanitaria, Comercializacion, Consultoria y Economia Circular (en la que se enmarca Recycling4All, con
mas de 50 lineas de negocio, y esta presente en toda la geografia espanola, con 487 centros de trabajo,

de los cuales 255 son Centros Especiales de Empleo.

Los pilares del vigente Plan Estrategico 2020-2023 de ILUNION son: Personas, Transformacion, Excelencia y
Sostenibilidad. En materia medioambiental, los ejes de accion para todo el grupo son la eficiencia energeética, el
cambio climatico, la conservacion de la biodiversidad, la economia circulary la prevencion de contaminacion.

“Que la sostenibilidad haya sido incorporada como cuarto pilar de la estrategia de ILUNTON significa que la
organizacion ha entendido que la sostenibilidad contribuye al desarrollo del modelo empresarial”
Fernando Riano, Grupo Social ONCE
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b. Fundacion Repsol y Repsol Impacto social

La Fundacion Repsol es una de las respuestas a la vocacion de responsabilidad social de Repsol, siendo
un pilar estratégico para la compania en su compromiso con la transicion energética y la construccion de
un mundo mas sostenible. Su mision, alineada con la estrategia de Repsol, es coherente con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y el Acuerdo de Paris y contribuye a crear un futuro mas sostenible, desarrollando

proyectos focalizados en la transicion energética y la sociedad.

La estrategia de Fundacion Repsol se despliega en cuatro lineas de actuacion:

- Repsol Impacto Social, la principal iniciativa de inversion de impacto en la accion contra el cambio
climatico en Espana y Portugal.

- ElFondo de Emprendedores, la aceleradora empresarial para impulsar soluciones innovadoras en
materia de energia y movilidad.

- Actividades de divulgacion de conocimiento, en torno a la transicion energética, a traves de un ciclo
de conferencias multi-actor, una Catedra de Transicion Energética en una red de universidades y un
programa educativo para despertar el espiritu critico de los mas jovenes en torno a los retos de la
energia.

- Actividades sociales y de voluntariado, que impulsan la formacion para el empleo y la igualdad de

oportunidades para colectivos vulnerables y fomentan el voluntariado corporativo para el desarrollo

socialy la transicion energeética.
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Creado en julio 2019, Repsol Impacto Social ilustra el deseo de la Fundacion, materializado en una nueva
estrategia, de evolucionar, ser mas sostenible (sin depender siempre de la empresa Repsol) y generar un
impacto social y medioambiental mayor apoyando proyectos empresariales. EL cambio de modelo pudo
materializarse gracias a apoyos externos (donde jugaron un rol muy relevante Open Value Foundation y
Fundacion Shipab), para entender el marco legal y ver las posibilidades de inversion para una fundacion
corporativa, formar al equipo e identificar las primeras inversiones. Cabe destacar que, aunque solo 5
personas trabajaban en Repsol Impacto Social en sus inicios (2019/2020) se impartio formacion especifica
de inversion de impacto a todo el personal de Fundacion Repsol. Open Value Foundation fue la encargada

de organizar esta formacion.

“Es un proyecto ilusionante y muy transformador para los equipos. Aunque se notaron relicencias al inicio,
gracias al esfuerzo conjunto de todos, el proyecto es coherente y de alli han surgido actividades nuevas y una
dindamica positiva para trabajar de manera mds dagil”

Luis Casado, Repsol Impacto Social

Repsol Impacto Social es una sociedad participada 100% por Fundacion Repsol, cuyo objetivo es contribuir
a una transicion energetica sostenible y crear oportunidades para colectivos vulnerables a traves de una
red de empresas economicamente sostenibles que generen impacto social y medioambiental en Espana
y Portugal. Los segmentos de actividad de estas empresas son la reduccion de emisiones, la movilidad
sostenible, la economia circular y la eficiencia energetica. El fondo de 50 millones de euros invierte en

sociedades que, ademas de financiacion, reciben asesoramiento y apoyo para su desarrollo y crecimiento.
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POR QUE SE CREO RECYCLING4ALL

Recycling4all nace con el objetivo de ser una compania industrial referente y sostenible en el sector del
reciclaje de residuos RAEE (residuos de los aparatos electricos y electronicos) y de generar un triple impacto
positivo: econodmico (rentable y sostenible), social (con la integracion socio laboral de colectivos vulnerables

o en riesgo de exclusion) y medioambiental (por la propia naturaleza de la actividad de reciclaje).

La empresa integra los activos logisticos y plantas de tratamiento con los que ILUNION ya contaba:

- Por un lado, dos plantas industriales, ubicadas en La Baneza (Ledn) y Campo Real (Madrid), en las
que se realiza un tratamiento final de RAEE extrayendo las sustancias peligrosas y potencialmente
contaminantes contenidas en dichos residuos y recuperando los materiales susceptibles de ser
reutilizados. En 2020 se trataron 15.688 toneladas de RAEE de las que el 90% pudieron ser reintroducidos
al circuito productivo para crear nuevos productos y evitar la extraccion de materiales de la naturaleza.

- Porotrolado, nueve centros de almacenamiento temporal localizados en distintas provincias espanolas,
que, junto a una flota de mas de 60 vehiculos especializados, se encargan de la recogida, clasificacion,
almacenamiento temporal y transporte de RAEE a las plantas de tratamiento final. En el 2020 se
transportaron 60.257 toneladas de RAEE, evitando ademas la emision de mas de 9o toneladas anuales

de CO2 gracias a la incorporacion de vehiculos de gas natural.

Para medir la progresion y el éxito de la nueva empresa, se utilizan indicadores tanto econémicos como
operativos, y también indicadores sociales y ambientales. El Sello EFQM +500 obtenido por Recycling4all
es el resultado del compromiso de la compania con la excelencia: este sistema dota a las organizaciones
del estimulo y animo necesarios para continuar escalando niveles de calidad y mejorar su competitividad,

creando una cultura de trabajo excelente y eficaz.

OPORTUNIDADES Y DESAFIOS DE RECYCLING4ALL

Ademas de la actividad actual, se contempla a futuro la posibilidad de extender el reciclaje de placas y
paneles solares fotovoltaicos cuyo crecimiento sera exponencial en el marco de la transicion energeética en
curso. Los dos accionistas tienen intencion de ver el proyecto crecer (en geografia y alcance) y la empresa

se prepara para enfrentar nuevos retos industriales.

Dado que el entorno es competitivo y que el COVID-19 ha afectado al dinamismo de la actividad de la
empresa, se debe innovar y aprender sobre otros residuos y otras soluciones tecnologicas. En paralelo,
hace falta acompanar a las personas que trabajan en Recycling4all y darles formacion para que esten

preparadas y puedan posicionarse a la vanguardia de la evolucion del sector.
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Recursos disponibles

A continuacion, te sugerimos algunos recursos complementarios a este toolkit.

- Toolkit para la inversion por impacto, EVPA. &)

- Una guia practica de filantropia estratégica e inversion de impacto social, EVPA. ®
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https://evpa.eu.com/uploads/publications/EVPA_Investing_for_Impact_Toolkit_2020_ES.pdf
https://evpa.eu.com/uploads/publications/A_Practical_Guide_to_VP_SII_2018_ES_2020.pdf 
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